
06

이 장은 뜻을 세우거나 세우지 않음 또는 어떤 뜻을 세우느냐에 따라 

그 결과가 달라지는 사례를 제시한 내용이다.

Results that depend on the will

뜻에 따라 다른 결과
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◁만언봉사▷

옛말에 이르기를, “뜻이 있는 사람은 일을 끝내 성취한
다”라고 하였습니다. 

There is an old saying, “He who has a will will even-

tually get things done.” 
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*古語: 옛말 *曰: 말하다, 이르다

*有: ~을 가지고 있다 *者: 사람

*事: 일 *竟: 끝내, 필경

*成: 이루다

해설

뜻이 확고한 사람이 이룬 결과에 대하여 말한 것이다.

본문 속에는 ‘확고하다’라는 말이 없으나 일이 반드시 

성취되는 점을 고려하면, 논리상 그런 의미가 포함되어 

있다. 앞에서 뜻을 이루려면 그것이 독실해야 함을 누차 

말한 바 있다. 옛말에는 이전 시대의 많은 사람의 경험이 

녹아 있기에 그 말의 실효성을 믿을 수 있어서 소개한 

것으로 보인다. 

개인의 굳은 결심 또는 리더의 확고한 비전이 일을 

성취하는 큰 요소이다.
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◁성학집요▷

배움에는 뜻을 세우는 것보다 먼저 할 일은 없으니, 뜻
이 서지 않고 공을 이룰 수 있었던 이는 아직 없습니다.

Setting a will is the first thing to do in learning, and 

no one has yet been able to succeed without setting 

his will.
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*學: 배움 *於: ~보다

*莫先: 가장 앞서는 ~은 없다

*未有: 아직 ~이 없다 *者: 사람

*而: 문장을 잇는 접속사, and와 같음

*能: ~할 수 있다 *成功: 성공하다, 공을 세우다

해설

뜻을 세워야 공을 이루는 결과를 가져온다는 말이다.

개인이든 조직이든 어떤 일을 이루려면 목표를 세워야 

한다. 특히 배움을 시작할 때 뜻을 세우는 일을 가장 

먼저 해야 한다고 주장한다. 올바른 사람이 되는 일을 

최우선 과제로 삼는 유학의 관점에서 보면 당연하다. 사람

이 좇아야 할 가치가 이미 주어져 있기 때문이다. 

현대의 다양한 문화 속에서 제각기 따르는 가치에 

따라 뜻을 세우는 일은 여전히 유효하다.
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◁답성호원▷

예로부터 부지런한 사람은 공을 세우고, 게으른 사람은 
성취하지 못했습니다. 그것은 무슨 까닭일까요? 뜻이 
있고 없음에 따라 득실이 자연히 같지 않기 때문입니다. 

Since olden times, diligent man made achievements, 

and lazy man did not succeed. For what reason? This 

is because the gains and losses are not naturally equal 

depending on whether there is a will or not.
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*自古: 예로부터 *勤者: 부지런한 사람

*立: 세우다(여기서는 공을 세우거나 立身을 뜻함)

*懶者: 게으른 사람 *夫: 저, 그

*何故: 무슨 까닭 *與: ~와(과)

*得失: 득실, 잃음과 얻음 *自: 저절로

*同: 같다

해설

뜻을 세운 사람과 세우지 못한 사람의 결과에 대하여 

말한 것이다. 

뜻을 세우면 자연히 부지런하게 되어 성취하고, 뜻을 

세우지 않은 사람은 목표와 추진력이 없어 게으르게 되므

로 성공하는 일이 없다. 이것을 배에 비유하면 뜻은 방향타

만이 아니라 그것을 움직이는 엔진의 동력 역할도 함을 

알 수 있다. 그래서 뜻의 유무에 따라 잃는 것과 얻는 

것이 다를 수밖에 없어서 결과도 다르게 나타난다. 

원문 立은 ‘서다’, ‘세우다’라는 뜻인데, 뜻한 공적을 

세우거나 입신(立身)을 의미한다. 
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◁성학집요▷

나아가면 성인도 되고 현인도 되지만, 뒤로 물러나면 어
리석은 자가 되고 못난 자가 됩니다.

If you move forward, you become a saint or a sage, 

but if you step back, you become a stupid or foolish 

person.
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*進: 앞으로 나아가다

*則: 조건절과 주절을 잇는 접속사(~하면 ~하다)

*爲: 되다 *聖: 성인

*賢: 현인 *退: 뒤로 물러나다

*愚: 어리석은 사람

*不肖: 못난 사람, 원래는 어버이를 닮지 않은 사람

해설

세운 뜻을 두고 어떻게 하느냐에 따라 결과가 달라짐을 

말한 것이다.

본문에서는 뜻을 직접 말하지는 않았으나, “성인도 

되고 현인도 된다”라는 말을 미루어 보면, 성현이 되는 

뜻을 세웠음을 알 수 있다.

‘나아감’은 뜻을 이루기 위해 끊임없이 실천하는 일이

고, ‘물러남’은 뜻을 세웠으나 포기하는 일을 뜻한다. 우리 

속담에 ‘가다가 중지하면 아니 감만 못하리’라는 말이 

있는데, 이렇게 물러나는 일을 두고 한 말이다.
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◁성학집요▷

전하께서 도에 뜻을 두고 그것을 따르면, 그로 인해 한
세상을 요순시대로 만들 것입니다. 그러나 욕심에 뜻을 
두고 그것을 따르면, 그로 인해 한세상을 말세로 만들 
것입니다.

Your Majesty, if you have a will on the Way and 

follow it, and because of that, you will make a world 

into the age of Yao and Shun. If you set your mind 

on greed and follow it, you will end the world because 

of it.
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*志乎道: 도에 뜻을 두다 *遵乎道: 도를 따르다.

*由: ~로 말미암다

*使~爲~: ~을 ~되게 하다(使는 사역동사)

*唐虞: 요임금과 순임금의 나라 이름

*慾: 욕심, 욕망 *趨: 달려가다, 좇다

*叔季: 말세, 몰락

해설

임금이 어떤 뜻을 가지고 실천하느냐에 따라 달라지는 

결과에 대하여 말한 것이다.

그 결과를 문학적 수사법을 이용하여 극단적인 두 

사례로 제시하였는데, 하나는 고대의 태평 시대로 알려진 

요순시대이고, 하나는 몰락하는 왕조의 말세이다. 

원래 두 문장의 끝에 ‘由我也’, 곧 “나로부터 말미암는

다”라는 말이 있는데, 길어서 생략하였다. 최고 통치자인 

임금에게 그것이 달렸다는 뜻이다.

현대 조직에서도 최고 리더의 비전과 추진력 및 역할은 

매우 중요하다. 그 조직의 성패가 거기에 달렸기 때문이다.
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◁성학집요▷

성스러운 임금과 어진 신하는 뜻이 같고 도가 맞아서 마
치 물고기와 물이 서로 기뻐하는 것과 같습니다.

The sacred king and the benevolent ministers have 

the same will and the same way, so it is like fish 

and water rejoicing with each other.

聖
성

主
주

賢
현

臣
신

志
지

同
동

合
합

道
도

魚
어

水
수

相
상

懽
환



06. 뜻에 따라 다른 결과 ╻ 141

*聖主: 성스런 임금 *賢臣: 어진 신하

*志同: 뜻이 같다 *道合: 도가 합하다

*魚: 물고기 *水: 물

*相懽: 서로 기뻐하다

해설

임금과 신하의 뜻과 도가 같았을 때의 효과와 경지를 

표현한 말이다.

도란 본래 ‘길’이라는 뜻이지만, 정치에서는 그 방법과 

목적에 해당하는데, 유학에서는 백성을 사랑으로 다스리

는 도덕 정치가 그것이다. 임금과 신하 양자의 뜻과 도가 

맞으면, 마치 물과 물고기의 관계와 같다는 뜻이다.

현대의 조직에서 성과를 달성하려면 무엇보다 리더와 

구성원의 목표가 일치해야 하고, 방법 또한 같아야 한다. 

그렇게 만드는 일이 리더의 역할과 역량이다. 
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◁간원진시사소▷

마음을 바르게 하는 것을 첫머리로 삼았는데, 그 조목에
는 세 가지가 있습니다. 첫째는 큰 뜻을 세우는 것이요, 

둘째는 학문에 힘쓰는 것이요, 셋째는 바른 사람을 친애
하는 것입니다.

The first step was to rectify your mind, and there 

are three items. The first is to set a great will, the 

second is to put effort into learning, and the third 

is to be friendly with upright person.
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*以~爲~: ~을 ~로 삼다 *正心: 마을을 바르게 하다

*首: 머리, 첫 번째 *目: 항목

*曰: 말하다 *立: 세우다

*大志: 큰 뜻 *勉: 힘쓰다

*親: 가까이하다, 친애하다 *正人: 바른 사람

해설

마음을 바르게 하는 일도 입지의 효과이다. 

간쟁(諫爭)하는 기관의 일원으로서 당시 사회적으로 

중요한 일에 대해 임금께 올리는 글 속의 내용이다. 

임금이 마음을 바르게 하는 세 가지 방법 가운데 큰 

뜻을 세우는 일이 들어 있다. 원문 정심(正心)은 뺷대학뺸 
8조목의 하나이다. 임금으로서 성인이 될 큰 뜻을 세우고 

그것을 이루기 위해 학문에 힘써야 함은 당연하다. 게다가 

바른 사람을 가까이해야 한다. 

이 세 가지 방법 가운데 특히 입지는 성인이 되는 

도덕적 의지이므로 자연히 마음이 바르게 된다는 주장

이다.
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◁동호문답▷

임금이 큰 뜻을 세웠고 실효를 힘써 구했다면, 조정의 
노련한 사람과 부지런한 현인이 어찌 일어나 응하지 
않았겠습니까?

If the king had set a great will and worked hard 

to seek its effect, how could not an experienced cour-

tier and an industrious wise man have come out and 

respond? 
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*主上: 임금 *旣: 이미

*務: 힘쓰다 *求: 찾다

*實效: 실효 *廟堂: 조정

*老成: 노련하다 *朝著: 조정

*夙夜: 이른 아침과 늦은 밤, 부지런한 모양

*豈: 어찌 *起: 일어나다

*應: 응하다 *者: 사람

해설

큰 뜻과 그걸 이루기 위해 실효를 추구한 결과에 대하

여 말한 것이다.

조직에서 큰일을 이루려면 혼자서는 못한다. 반드시 

인재가 있어야 한다. 인재는 리더가 세운 큰 뜻과 그것을 

실행할 만한 능력을 믿고서 따른다. 곧 리더를 신뢰할 

만하면 구성원들은 자발적으로 따른다. 

만약 리더에게 그런 목표와 역량이 없으면, 해당 조직

의 인재들이 일을 잘할지도 의문이지만, 밖에서 들어올 

인재는 더욱 없다. 

전근대 왕조시대의 일이지만, 그 원리는 현대에도 그

대로 적용된다. 
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◁성학집요▷

위에서는 기필코 잘 다스려야겠다는 뜻이 없고 아래에
서는 녹을 타 먹겠다는 마음만 품고 있습니다. 착한 이
를 보고도 등용하지 못하고, 나쁜 이를 보고도 물리치지 
못합니다.

The king has no will to rule the country well, and 

his ministers only have the will to maintain their 

salaries. When the king sees good person, he can 

not hire him, and even when he sees bad person, 

he can not drive him out.
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*上: 윗사람으로서 임금 *必: 반드시

*治: 다스리다 *下: 아랫사람으로서 신하

*懷: 품다 *持祿: 녹봉을 유지하다

*見: 보다 *善: 착한 사람

*擧: 등용하다, 천거하다 *惡: 나쁜 사람

*退: 물리치다

해설

나라를 잘 다스리겠다는 뜻이 없었을 때의 결과에 

대하여 말한 것이다.

문장구조는 나열식으로 되어 있지만, 전체 맥락과 의

미에서 본다면, 임금에게 ‘나라를 잘 다스리겠다는 뜻이 

없음’에 따라 일어나는 일을 열거한 내용이다.

당시 대신들이 권세와 이익만 좇으면서, “기강(紀綱)을 

세워야 한다”라고 말로만 떠들었다는데, 선생은 뺷성학집

요뺸에서 나라의 기강을 세우는 일이 필요하다고 인정하면

서도 이런 현실을 비판하였다.

현대적 관점에서 보면 리더의 비전 없음과 인사정책의 

실패를 비판한 것이다.
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◁동호문답▷

이치를 궁구하고 본성을 다하는 데에 뜻을 둔다면, 조
금만 성취해 보려는 구차한 의논이 끼어들지 못할 것입
니다.

If your will is the exhaustive study of Principal and 

complete development of the nature, then a feeble 

discussion to achieve a little won't get in the way.
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*夫: 대저, 발어사 *以~爲~: ~을 ~로 삼다

*窮理: 이치를 궁구하다 *盡性: 본성을 다하다

*苟且: 구차하다 *少成: 조금 이루다

*論: 말, 의논 *入: 들어가다, 들어오다

해설

학문에 뜻을 두었을 때 생기는 효과이다.

“이치를 궁구하고 본성을 다한다”라는 원문 ‘궁리진

성’(窮理盡性)은 뺷주역뺸의 ｢설괘전｣에 나오는 말이다.

“이치를 궁구한다”라는 말은 사물의 이치를 탐구하여 

밝혀내는 일을 말하고, “본성을 다한다”라는 말은 수양을 

통해 타고난 본성을 잘 발휘한다는 뜻이다. 이 둘은 학문에 

있어서 유학의 큰 줄기이다. 

오늘날 궁리는 과학, 진성은 도덕의 영역으로 나누어 

생각해 볼 수 있다. 사실 도덕 없는 과학은 맹목적이고 

과학 없는 도덕은 공허할 뿐이다. 둘은 같이 가야 한다. 

그러므로 리더로서 풍부한 지식과 뛰어난 실력도 있어야 

하지만, 무엇보다 도덕적이어야 하는 까닭도 바로 여기에 

있다.
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◁성학집요▷

선을 행하는 데에 뜻을 두고 다른 사물에 마음이 흔들리
지 않는 자라야 올바르게 스스로 규제할 수 있고, 올바
르게 집안에서 모범이 될 수 있습니다. 

Only a person who has a will to do good and is 

not shaken by other things can regulate himself by 

being right and can set an example in his family by 

being right.
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*在: ~에 있다 *爲善: 선을 행하다

*爲~所~: ‘~에 의하여 ~되다’의 수동태를 나타내는 숙어

*他物: 다른 사물 *移: 움직이다, 이동하다

*乃: 이에 *能: ~할 수 있다

*自律: 자율, 스스로 규제하다 *刑: 모범이 된다

해설

선의 실천에 뜻을 두었을 때 생기는 효과에 대하여 

말한 것이다.

선을 실천하는 데 뜻을 두었을지라도, 그 뜻을 지키려

는 마음이 확고해야 한다. 비록 본성이 선하더라도, 그 

의지가 저절로 확고하게 되지는 않기 때문이다. 그 뜻이 

확고하면 도덕적으로 자율적인 사람이 되어 남에게 모범

을 보일 수 있다. 

이 말은 선조에게 올리는 글이지만, 누구에게나 적용

되는 가르침이다. 현대의 개인이나 리더에게 강한 윤리성

이 요구되는 대목이다.


