
04

이 장은 뜻을 이룰 수 있는 길, 곧 성인이 되는 방법을 말하고 있다. 

주로 공부 내용과 방법에 대한 설명이다.

How to make a will come true

뜻을 이루는 방법



58 ╻ 뜻을 세워라

◁동호문답▷

문: 뜻이 섰다면 무엇을 해야 합니까?

답: 뜻이 선 다음에는 실행에 힘쓰는 것이 우선입니다.

Q: What should I do after I set my will already?

A: After you set your will, the first thing to do is 

to put effort into implementing it.
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*曰: 말하다, 이르다 *旣: 이미

*當: 마땅히, 당연히 *何: 무엇

*所事: 일삼는 것

*矣: 단정, 결정을 나타내는 어조사

*莫如: ~만 한 것은 없다(비교의 최상급)

*務實: 실행 또는 실제적인 일에 힘쓰는 것

해설

뜻을 세운 뒤에 바로 해야 할 일이 있다. 그것은 ‘실제적

인 일 또는 실행에 힘쓰는’ 일이다.

그 원문인 무실(務實)은 대개 역행(力行)과 함께 붙여

서 무실역행(務實力行)이라는 사자성어로 자주 쓰는데, 

의미는 같다. 이 무실역행 사상은 훗날 안창호 ‧ 최남선 

등이 일제강점기 때 청년 학우들을 분발시키면서 부활하

였다.

목표를 세웠으면 실행에 옮기는 일이 그 성취의 첫 

관문이다.



60 ╻ 뜻을 세워라

◁학교모범▷

배우는 사람이 성인이 되겠다는 뜻을 세웠다면, 반드시 
낡은 습관을 씻어 버리고 한결같은 뜻으로 학문을 지향
하며 몸가짐과 행동을 단속해야 합니다. 

If the learner has set his will on becoming a saint, 

he must wash away his old habits and pursue learning 

with a consistent mindset, and must control his attitude 

and behavior.
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*學者: 배우는 사람 *旣: 이미

*立: 세우다 *作: 되다, 만들다

*志: 뜻 *須: ~해야 한다

*洗滌: 씻다 *舊習: 낡은 습관

*一: 한결같은 *意: 뜻 

*向: 향하다 *檢束: 단속하다

*身行: 몸가짐과 행동

해설

뜻을 이루는 방법으로써 낡은 습관을 버리고 학문에 

뜻을 두고 몸가짐과 행동을 단속할 것을 주문했다.

이는 초학자의 일이다. 뺷격몽요결뺸에서도 ｢혁구습｣
(革舊習)장이 있는데 비교적 구체적이고, 이 같은 내용으

로 되어 있다. 이 내용은 뺷학교모범뺸 속의 글이므로 서로 

유사하다.

이 말은 목표를 달성하는 데 나에게 있는 방해 요소를 

제거하라는 말로 통한다. 나쁜 습관과 버릇을 제거하여 

행동을 목표에 맞게 통제하는 일이 그것이다.



62 ╻ 뜻을 세워라

◁시정사학도(示精舍學徒)▷

도에 들어가는 기본은 입지가 원대하고 마음을 보존하
는 일이 독실한 데 달려 있습니다.

The basics of entering the Way depend on setting 

a great will and being devout to preserve one's true 

mind.
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*入: 들어가다 *道: 길, 진리

*基本: 기본 *在: 달려 있다

*遠大: 원대하다 *存: 보존하다

*篤實: 독실하다

해설

성현이 되는 방법으로 뜻도 원대해야 하지만, 무엇보

다 독실하게 존심(存心)하는 일이다.

‘존심’이란 일찍이 뺷맹자뺸에 등장하는데, 거기서는 “군

자가 남과 다른 까닭은 존심 때문이다”(｢이루 하｣)라고 

했으니, 맹자가 말한 마음은 대체로 인간의 착한 본심을 

뜻하므로, 존심이란 그 ‘착한 본심을 보존하는 일’이다. 

또 뺷맹자뺸의 다른 곳에서 ‘방심’(放心)도 말했는데, 곧 이 

착한 본심을 놓아버렸다는 뜻이다. 그러므로 본문의 의미

는 착한 본심을 독실하게 보존하는 일이 성현이 되는 

방법 가운데 하나라는 뜻이다.

일반적으로 목표도 원대해야 하지만, 그 비전이 주위 

환경에 따라 흔들리지 말아야 한다는 말이다.



64 ╻ 뜻을 세워라

◁시정사학도▷

뜻이 크지 않고 마음이 독실하지 않으면 비록 날마다 경
계하는 방책을 듣고 날마다 익숙하게 강론해도 다만 
말뿐입니다. 

If your will is not great and your heart is not devout, 

even if you listen to the precautions that you are 

guarding against every day and accustomed to discuss 

things and deliberate every day, those things are just 

words.
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*不: ~아니다. ㄷ이나 ㅈ으로 시작하는 말 앞에서는 대개 ‘부’로 읽는다

*篤: 독실하다 *雖: 비록

*日: 날마다 *聞: 듣다

*警策: 경계하는 방책 *熟: 익히다

*講論: 강론 *只: 다만

*是: ~이다 *說話: 입으로 하는 말

해설

큰 뜻과 독실한 마음을 강조하였다. 성인이 되는 일은 

당연히 큰 뜻이다. 이 글은 정사(精舍)의 학생들에게 훈시

(訓示)하는 말이므로 뺷격몽요결뺸과 뺷학교모범뺸에 나오는 

서두의 생각과 다르지 않다. 

큰 뜻을 이루려면 우선 마음이 독실 ‧ 돈독해야 하는데, 

그 의미는 마음이 단단하고 성실해야 한다는 말이다.

개인이나 조직이나 성공하려면 일단 목표가 원대해야 

하고, 그것을 성취하려는 개인과 리더의 확고한 의지가 

있어야 한다. 



66 ╻ 뜻을 세워라

◁시정사학도▷

참으로 뜻이 크고 마음이 돈독하여 옳음을 찾아 행동한
다면, 종일 말하고 행동하는 일이 모두 도리입니다.

Indeed, if your will is great and your heart is devout 

and you are able to seek good deeds and act, then 

speaking and acting all day are the principals.
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*誠: 참으로 *能: ~할 수 있다

*篤: 돈독하다 *尋: 찾다

*箇: 이, 어떤 *是: 옳다

*處: 곳 *之: 그것(대명사)

*云爲: 말과 행동 *皆: 모두

해설

큰 뜻을 세웠다면 마음을 돈독하게 하여 무엇이 옳은

지 그른지를 알고 행동해야 도리에 어긋남이 없다는 주장

이다.

사실 옳음을 찾는 일은 단순하지 않다. 이 또한 앎을 

이루는 공부이기 때문이다. 그래서 일찍이 뺷대학뺸에서 

“사물에 나아가 이치를 궁구하여 앎을 이루어야 한다”라

는 격물치지(格物致知)를 할 일의 맨 앞 조목에 두어 강조하

였다. 

이는 현대의 도덕교육에서 실천에 앞서 가치 탐구를 

앞세우는 방법과도 통한다. 이처럼 개인이나 조직의 목표

와 그 성취의 과정도 도덕적이어야 한다. 그래야 정당하고 

오래간다.



68 ╻ 뜻을 세워라

◁격몽요결▷

무엇이 괴롭다고 지혜롭고 현명하게 되지 않고 천부적 
본성을 훼손합니까? 사람이 이 뜻을 보존하되 견고하
게 하여 물러나지 않으면, 도에 가까울 것입니다.

What suffering prevents you from becoming wise and 

intelligence, so that you undermine your nature en-

dowed from heaven? If a person firmly preserves this 

will and does not withdraw, it will be close to the 

Way.
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*何: 무엇, 어찌 *苦: 괴로워하다, 쓰다

*賢智: 현명하고 지혜롭다 또는 賢者와 智者

*虧損: 훼손하다 *天所賦: 하늘이 부여한 것

*本性: 본성

*乎: 의문, 감탄의 문장 뒤에 붙는다(‘~에’를 뜻하는 어조사)

*存: 보존하다 *堅固: 견고하다

*退: 물러나다 *庶幾: 거의 가깝다

해설

이 글은 성현이 될 수 있는 공부 방법으로 뜻을 견고하

게 하여 물러나지 않아야 함을 말한 것이다.

‘천부적 본성’이란 앞에서 설명한 성현이 될 수 있는 

근거이다. 곧 맹자의 성선설에 따라 착한 본성을 이미 

타고났다는 뜻이다.

흔히 사람들은 큰 뜻을 세워 조금 실천해보고 잘 안 

되면 쉽게 포기해버리는데, 그 원인은 뜻을 견고하게 보존

하지 않기 때문이다. 특히 당신이 조직의 리더라면 주변의 

비난이나 평판에 결심이 흔들려 물러나서는 안 된다.



70 ╻ 뜻을 세워라

◁어록 상▷

문: 뜻을 세우려는 사람은 어떻게 공부해야 합니까?

답: 성실하면 뜻이 저절로 서고, 경으로 지속해야 합니
다.

Q: How should a person who wants to set his will 

study? 

A: If you are sincere, your will will be set by itself, 

and you should continue with earnestness.
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*問: 묻다 *欲: ~하려고 하다

*當: 마땅히, 당연히 *何以: 어떻게, 무엇으로써

*用功: 공부하다, 노력하다 *誠: 성실하다

*自立: 자립, 스스로 서다 *敬: 잡도리하다

*持: 지속하다, 유지하다 *之: 그것

*可: ~해야 한다

해설

성현이 되는 공부 방법으로 성실과 경을 등장시켰다.

이것은 수양의 목표와 과정인 성(誠)과 경(敬)이다. 

성(誠)은 뺷중용뺸의 “성실한 것은 하늘의 길이요, 성실하

고자 노력하는 일은 인간의 길이다”라는 말에 등장하며, 

‘진실하고 거짓이 없는’ 마음과 행동으로서, 수양에서 도

달하고자 하는 최고 경지라 할 수 있다. 경(敬)은 마음을 

한곳에 집중하여 자기의 잘못된 마음을 잡도리하는 역할, 

곧 외물에 달려가는 마음을 붙잡아 본래의 상태로 되돌리

는 역할이다. 

마음과 행동이 거짓 없고 진실하면 삶의 목표가 저절로 

생기지 않겠는가? 그 또한 성인의 길이다.



72 ╻ 뜻을 세워라

◁동호문답▷

임금께서 참으로 이런 뜻을 세운다면, 성인을 표준으로 
삼아야 합니다. 성인을 표준으로 삼고 반드시 배우려고 
한 뒤에야 삼대의 정치를 회복할 수 있습니다.

If the king really sets his will on this, he must make 

the saint his standard. He can restore the reign of 

the Three Dynasties only after he takes the saint as 

his standard and tries to learn.
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*主上: 임금 *誠: 참으로

*標準: 표준 *矣: 종결 어조사

*以~爲~: ~을 ~로 삼다 *必: 반드시

*欲: ~하려고 하다 *然後: ~한 뒤에

*三代之治: 하 ‧ 은 ‧ 주 삼대의 정치 곧 이상 정치

*可: ~할 수 있다 *復: 회복하다

해설

임금의 입지를 말한 뒤 성인이 되려면 먼저 배워야 

한다는 주장이다.

뺷동호문답뺸 속의 손님과 주인의 대화 가운데 나오는 

말이다. 배움이 성인이 되는 방법 가운데 하나로서, 그것

을 이루어 성인이 되면 유학의 이상 정치도 펼칠 수 있다는 

주장이다. 논리상 당연한 귀결이다.

개인이나 리더도 세운 목표를 이루려면, 줄곧 공부해

야 한다. 그것은 목표에 도달할 수단과 방법을 익히기 

위해서도 필요하지만, 자신을 변화시키고 자기 능력의 

향상을 통하여 상황 및 문제 파악과 해결을 위해서도 

필요하기 때문이다.



74 ╻ 뜻을 세워라

◁성학집요▷

반드시 임금의 뜻을 먼저 정하여 항상 학문에 힘쓰며 몸
을 성실히 해야 합니다.

The king must first set his will, always devote himself 

to learning and be sincere.
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*必也: 틀림없이, 꼭 *君志: 임금의 뜻

*先: 먼저 *定: 정하다

*典: 법 *誠: 성실하다

해설

임금이 뜻을 세운 뒤에 할 일을 말하고 있다. 

그 일은 학문에 힘쓰고 몸을 성실하게 하는 것으로, 

곧 배움과 수양이다. 몸을 성실하게 한다는 말은 생각과 

행동이 진실하고 거짓이 없어야 한다는 의미이다. 이는 

배움과 몸을 성실하게 하는 일이 뜻을 이루는 방법이라는 

점을 알려 준다.

원문 전학(典學)은 ‘임금이 항상 학문에 힘씀’이라는 

뜻으로 뺷서경뺸(書經), ｢열명｣(說命)편에서 부열(傅說)이 고

종(高宗)에게 “처음부터 끝까지 언제나 배움에 힘쓴다면

[典于學], 그 덕이 깨닫지 못하는 사이에 닦아질 것이다”라

고 말한 데서 유래한 말이다. 후에 제왕의 학문을 의미하게 

되었다.

현대적 의미의 수양은 내면의 성실과 아울러 타인 

존중 ‧ 교감 ‧ 소통 ‧ 설득을 위해 필요한 일이다.



76 ╻ 뜻을 세워라

◁옥당논군덕사사차(玉堂論君德四事箚)▷

참으로 이 마음을 넓혀서 큰 효도를 온전하게 하시려면, 

독실하게 뜻을 세워야 합니다.

In order to truly broaden this mind and perfect great 

filial piety, you must be devout in setting your will.
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*誠: 참으로 *欲: ~하려고 하다

*擴充: 넓혀 채우다 *全: 온전하게 하다

*大孝: 큰 효도 *不可不: ~하지 않을 수 없다

*篤: 독실하다

해설

큰 효도를 온전히 하려면 입지가 독실해야 한다는 

주장이다. 

본문의 ‘이 마음을 넓혀서’라는 말은 뺷맹자뺸에 보인다. 

곧 도살장에 벌벌 떨며 끌려가는 소를 차마 불쌍해서 

그대로 두고 보지 못하는 ‘그 선한 마음을 넓히고 채워서’ 

백성에게 어진 정치가 미치게 하라는 말에 등장한다. ‘이 

마음’이란 인간의 착한 본성에서 우러나오는 본마음을 

가리킨다.

‘큰 효도’는 뺷맹자뺸에 나오는 말로, 천하를 감화 ‧ 교화시

킨 순임금의 ‘큰 효도’를 말한다. 이는 한 개인의 효도에만 

그치는 일이 아니라, 천하 사람들을 바른 데로 이끄는 

리더의 참모습이다.



78 ╻ 뜻을 세워라

◁성학집요▷

성현이 후학에게 밝게 알려 준 가르침이 명백하고 친절
합니다. 그 말씀에 의거하여 순서대로 점차 나아가면 성
인도 되고, 현인도 됩니다. 

The teachings that sages gave brightly to juniors are 

clear and kind. If you progress gradually in the order 

of those words, you will become a saint or a sage.
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*開: 열다 *示: 보이다, 보여주다

*後學: 뒤에 배우는 사람 *明白: 명백하다

*諄: 정성스럽다 *切: 간절하다

*苟: 진실로, 만약 *因: 말미암다, 의거하다

*循序: 차례를 따르다 *漸進: 점차 나아가다

*爲: 되다 *聖: 성인

*賢: 현인

해설

뜻을 이루려면 옛 가르침을 따르라는 말이다.

곧 유교 경전과 그 경전을 풀이하는 성인과 현인의 

말을 잘 따르면 성인도 현인도 될 수 있다는 주장이다. 

여기서 성현이 되는 방법은 그 논리가 매우 단순하다. 

성현의 말을 실천하기만 하면 된다.

하지만 현대의 개인과 리더들은 고려해야 할 일이 

참 많다. 그래서 꿈을 이루고 목표를 달성하기 위해서는 

각자에게 맞는 이론과 가르침을 이전 자료에서 잘 선택하여 

따를 수밖에 없다. 미래는 미리 정해지지 않았기 때문이다.



80 ╻ 뜻을 세워라

◁성학집요▷

진실로 성현의 말을 깊이 믿고 좋지 않은 기질을 바로잡
되, 실지로 백배 천배 노력하여, 끝내 물러나는 때가 없
으면, 큰길이 앞에 나타나 성인의 경지를 곧바로 가리킬 
것입니다.

Truly, if you deeply believe in sages's words, correct 

your bad corporeal matter, and try a hundred times 

and a thousand times, in fact, never give up, the main 

road will appear in front of you and indicate you 

the state of being a saint.
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*苟: 진실로, 만약 *能: ~할 수 있다

*深信: 깊이 믿다 *矯: 바로 잡다

*治: 다스리다, 다루다 *質: 기질, 바탕 

*下: 착수하다 *功: 노력, 공부

*終: 마침내 *退轉: 물러나다

*大路: 큰길 *直: 곧바로 

*指: 가리키다 *域: 지경, 경계 

해설

성인이나 현인이 되는 방법은 좋지 않은 기질을 바로잡

고, 천배 백배의 노력을 하고, 물러나지 않는 일이라는 

점을 강조하고 있다. 백배 천배 비유는 뺷중용뺸에 나온다.

여기서 선생의 그 유명한 기질 변화론을 말하는 ‘교기

질’(矯氣質)의 사상이 들어 있다. 기질이란 쉽게 말해 

성격 ‧ 성향이다. 기질을 바로잡는다는 말은 원래의 선한 

성품으로 되돌린다는 뜻이다.

이는 현대적 관점에서 보면 선천적 기질의 영향을 

받은 나쁜 성품을 후천적 노력으로 변화시키는 일이다. 

이는 대체로 교육과 수양을 통해 이루어진다.



82 ╻ 뜻을 세워라

◁성학집요▷

이치를 탐구하여 선을 밝히고, 뜻을 돈독하게 하여 기를 
통솔하며, 함양하여 성실을 보존하고, 성찰하여 거짓을 
버려서, 어둡고 어지러운 마음을 다스려야 합니다.

You must exhaustively study Principal to illuminate 

the good, lead the mental energy with a earnest and 

sincere will, self-cultivate the nature to preserve sincer-

ity, examine yourself and cast away lies, and control 

the dark and dizzy mind.
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*窮理: 이치를 탐구함 *以: 수단, 방법을 나타내는 어조사

*明善: 선을 밝힘 *篤志: 뜻을 돈독하게 함

*帥氣: 기를 통솔함 *涵養: 잠겨 기름

*存誠: 성실을 보존함 *省察: 되돌려 살핌

*去僞: 거짓을 제거함 *昏亂: 어둡고 혼란함

해설

성인이 되는 공부의 종류로서 궁리(窮理)와 함양(涵

養)과 성찰(省察) 등을 등장시켰다.

궁리란 사물의 이치를 끝까지 탐구하는 일이다. 함양

이란 본성이 희로애락이라는 감정으로 발동하기 이전의 

공부로서, 마음이 천리(天理)에 푹 잠겨 그것을 보존하는 

일이다. 천리란 성실 그 자체로 거짓 없이 진실하다. 성찰

이란 외부 사물을 만나 감정이 이미 드러난 이후의 공부로

서, 그 감정이 지나쳤거나 모자람이 없었는지 되돌아 살피

는 일이다. 

또 ‘돈독한 뜻으로 기를 통솔한다’라는 말은 세운 뜻을 

독실하게 하여 그 뜻이 마음을 온통 지배한다는 의미이다.



84 ╻ 뜻을 세워라

◁성학집요▷

몸을 닦는 일이 지극해지면 안에서는 마음에 품은 뜻이 
한결같이 되고, 밖으로는 용모가 장중해지며 말과 행동
이 한결같이 예의에 맞게 됩니다. 

If cultivating your moral virtues and good actions 

has become extreme, the will in your heart will become 

unchanging on the inside, and your appearance be-

come more majestic on the outside, and your words 

and actions will be consistent with courtesy.
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*修己: 몸을 닦다 *旣: 이미

*至: 지극하다 *心志: 마음에 품은 뜻

*一: 한결같이 *容貌: 용모

*莊: 장중하다 *言語動作: 말과 행동

*循: 따르다 *禮: 예의, 예법

해설

임금의 뜻을 이루는 방법이 수기(修己), 곧 자기 자신

의 몸을 수양함에 있음을 말하였다. 

수기는 유학의 핵심 목표 가운데 하나인 ‘자기 몸을 

닦아 남을 다스리는’ 일에서 성인이 되는 방법이다. 또 

‘남을 다스리는’ 일은 왕이나 지도자의 역할이다. 용모가 

장중하고 말과 행동이 예의에 맞게 되는 것은 수기의 

부차적인 효과이다.

현대의 개인에게도 수양이 필요하지만, 특히 리더에게

는 고금이 다르지 않다. 그것은 리더가 구성원과 필수적으

로 관계를 맺기 때문인데, 곧 도덕적 모범과 솔선수범, 

관용과 포용, 소통과 교감 및 동조, 다양성 존중, 협력 

발휘 등을 위해서 필요하다.



86 ╻ 뜻을 세워라

◁성학집요▷

나쁜 생각이 비록 마음에 차 있더라도 선을 행하려는 뜻
을 성실하게 할 수 있다면 고치기도 쉽습니다.

Even if you have bad thoughts in your heart, it is 

easy to correct them if you can be sincere in your 

will to do good.
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*惡念: 나쁜 생각 *雖: 비록

*實: 차다 *能: ~할 수 있다

*誠: 성실하게 하다 *志於: ~에 뜻을 두다

*爲善: 선을 행하다 *治: 고치다, 다스리다

*之: 그것(대명사) *亦: 또한

*易: 쉽다

해설

나쁜 생각을 고치는 방법을 말하였다. 

여기에는 두 가지 과제가 등장한다. 첫째는 무엇이 

선인지 알아야 하고, 둘째는 뜻을 성실하게 하는 일이다. 

전자는 뺷대학뺸에서 말하는 ‘사물의 이치를 연구하는’ 격물

(格物), 후자는 ‘뜻을 진실하게 하는’ 성의(誠意)와 관련되

는데, 의(意) 자를 지(志)로 바꾼 차이만 있다. 성실(誠)은 

또 뺷중용뺸에 자세히 나와 있는데, ‘진실하고 거짓이 없는’ 

몸과 마음의 상태로, 수양을 통해 이루고자 하는 경지이다. 

마음이 성실하면 당연히 나쁜 생각도 고쳐진다. 

여기서 말한 뜻이란 바로 선을 실천할 의지이다.


